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Abstrak:  

Pe lne llitian ini be lrtujuan untuk melnge ltahui kelselsuaian dari pelne lmpatan kelrja dan pelngalaman yang dimiliki ole lh karyawan, 
yalng dilnilla lil da lpalt me lnilngka ltka ln Kilne lrjal Ka lrya lwaln pa lda l PT. PLN (Pe lrse lro) Telllo Kota l Ma lka lssalr. Pe lne lliltila ln ilnil dila lmbill 
de lngaln me ltode l sa lmplilng je lnuh ya lknil pe lnga lmbilla ln salmpe ll dilma lna l se lluruh alnggota l a lta lu e lle lme ln popula lsil dilja ldilkaln pe llua lng 
untuk dilja ldilkaln salmpe ll pa lda l PT. PLN (Pe lrselro) Telllo Kota l Ma lka lssalr yalng be lrjumpall 33 oralng. Te lknilk pelngumpulaln da lta l 
da lla lm pelne lliltila ln ilnil a lda lla lh dalfta lr pe lrnyalta la ln dalla lm be lntuk alngkelt, wa lwa lncalral da ln dokumelnta lsil. Te lknilk a lnallilsils dalta l 
me lnggunalkaln re lgrelsil lilnile lr be lrgalndal, ujil t, ujil F da ln Koe lfilsile ln de lte lrmilnalsil. 
Halsill pe lne lliltila ln ilnil me lnunjukkaln ba lhwal va lrila lbe ll Pe lne lmpalta ln Ke lrja l (X1), da ln Pe lnga lla lma ln Ke lrja l (X2) be lrpelngalruh 
silgnilfilka ln te lrha lda lp kilne lrjal ka lrya lwaln (Y) pa lda l PT. PLN (Pe lrselro) Te lllo Kota l Ma lka lssalr.  Di lka lrelna lkaln ha lsill Fhiltung 83,815 > 
Fta lbe ll 3,32 de lnga ln nilla lil silgnilfilka ln 0,000 < 0,05 ma lka l H0 diltola lk da ln Ha l dilte lrilma l. De lnga ln nilla lil R Squa lre l ya liltu se lbe lsalr 
0,848 a lta lu 84,4 % di lpe lngalruhil ole lh pe lnelmpa lta ln ke lrjal da ln pe lngalla lma ln kelrjal yalng me lnunjukkaln balhwal pe lnga lruh 
pe lnelmpa lta ln ke lrja l da ln pe lngalla lma ln ke lrjal te lrha ldalp kilne lrjal ka lryalwa ln da lpalt dilka lte lgorilka ln kualt se lda lngkaln si lsa lnyal 15,2% 
dilpe lngalruhil va lrila lbell-valrila lbell la liln ya lng tilda lk dilte lliltil da lla lm pe lne lliltila ln ilnil. 

Kata Kunci : (Pelne lmpa lta ln, Pe lnga lla lma ln, Kilne lrja l Ka lrya lwaln, PT. PLN (Pe lrselro) Telllo Kota l Ma lka lssalr) 

Pendahuluan  

1. Tinjauan Pustaka / Keadaan Seni / Latar Belakang Penelitian 

Sumbelr dalyal malnusilal diltalndalil delngaln SDM yalng krelaltilf, melmillilkil kelmalmpualn selrtal kelmalualn yalng tilnggil. 
Pelrmalsallalhaln yalng me lnyalngkut kelmalmpualn pelgalwalil halrus selgelral dilsellelsilkaln delngaln balilk. Keltelrbaltalsaln 
pelgalwalil yalng halndall, yalng melngualsalil opelralsil melrupalkaln malsallalh yalng melndalsalr dallalm pelrbalilkaln kilnelrjal 
(Alrilalnty, 2014) kalrelnal tujualn pelrusalhalaln alkaln telrcalpalil billal malnal malsallalh-malsallalh kilnelrjal dilsellelsalilkaln 
delngaln balilk. Kelbelrhalsillaln sualtu orgalnilsalsil dallalm melrelncalnalkaln daln mellalksalnalkaln straltelgil diltunjalng olelh 
kilnelrjal palral kalryalwaln  (Wiljalyal & Sualnal, 2014).  

Aldal falktor yalng melmpelngalruhil kilnelrjal kalryalwaln melnurut (Umalm, 2012, hall. 190) alntalral laliln pelndildilkaln, 
pelngallalmaln kelrjal, tilngkalt sosilall daln delmogralfil selseloralng, pelraln, silkalp, kelprilbaldilaln, daln motilvalsil. Falktor 
orgalnilsalsil selpelrtil struktur orga lnilsalsil, delsaliln pelkelrjalaln, kelpelmilmpilnaln daln si lstelm pelnghalrgalaln (relwelrd 
systelm). Pelnelmpaltaln kalryalwaln melrupalkaln melncocockaln altalu melmbalndilngkaln kuallilfilkalsil yalng melmillilkil 

https://doi.org/10.35870/jemsi.v10i2.2112


JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, dan Akuntansi) 
E-ISSN: 2579-5635, P-ISSN: 2460-5891 

Volume 10 (2) April Tahun 2024, Hal 814-825. 

815 

 

delngaln syalralt pelkelrjalaln, daln selkallilgus melmbelrilkaln tugals, pelkelrjalaln kelpaldal callon kalryalwaln untuk 
dillalksalnalkaln. Pelnelmpaltaln ilnil halrus dil dalsalrkaln job delsri lptilon daln job spelsilfilcaltilon yalng tellalh diltelntukaln 
selrtal belrpeldomaln kelpaldal prilnsilp “pelnelmpaltaln oralng-oralng yalng teltalp paldal telmpalt yalng teltalp daln 
pelnelmpaltaln oralng yalng teltalp untuk jalbaltaln yalng teltalp” (Malujal dkk, 2017).  

Aldalpun Kalryalwaln delngaln pelngallalmaln kualliltals relndalh celndelrung tildalk puals delngaln pelkelrjalaln melrelkal, 
kuralng belrkomiltmeln untuk orgalnilsalsil daln lelbilh melrelnungkaln melnilnggallkaln orgalnilsalsil (Wiljalyal & Sualnal, 
2014). Selbalgalil selseloralng kalryalwaln yalng dil belkallil balnyalk pelngallalmaln alkaln melmungkilnkaln kalryalwaln 
untuk melwujudkaln kilnelrjal yalng balilk daln selballilknyal billal tildalk cukup pelgallalmaln dil dallalm mellalksalnalkaln 
tugalsnyal selseloralng belsalr kelmungkilnaln me lngallalmil kelgalgallaln ( Wi ljalyal & Sualnal, 2014). Pelngallalmaln kelrjal 
selbalgalil lalngkalh untuk mellalksalnalkaln frelkuelnsil daln jelnils tugals selsualil delngaln kelmalmpualnnyal daln 
pelnelmpaltaln selbalgalil upalyal melncilptalkaln elfelktilfiltals kelrjal kalryalwaln gunal melnghalsillkaln pelndalyalgunalaln 
sumbelr dalyal malnusilal  yalng optilmall balgil pelrusalhalaln selhilnggal melncalpalil tujualn pelrusalhalaln. Jaldil dalpalt 
dilkaltalkaln aldal pelngalruh posiltilf pelnelmpaltaln kelrjal daln pelngallalmaln kelrjal telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln.  

Telrdalpalt studil telrdalhulu yalng tellalh dillalkukaln paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr, dil balgilaln SDM, 
Pelngaldalaln, Pellalyalnaln, Pelmellilhalralaln, aldal felnoelnal-felnomelnal yalng telrjaldil telrkalilt delngaln kilnelrjal kalryalwaln, 
hall ilnil dalpalt dillilhalt dalril kalryalwaln yalng tildalk selmalngalt dallalm pelkelrjalalnnyal delngaln allalsaln pelnelmpaltaln yalng 
tildalk selsualil. Kelmudilaln yalng belrkaliltaln delngaln pelnelmpaltaln kelrjal yalng dalpalt dillilhalt dalril jalbaltaln, te lrnyaltal 
malsilh aldal kalryalwaln yng tildalk selsualil delngaln pelnelmpaltaln. Sellalnjutnyal malsallalh yalng telrjaldil aldallalh telrkalilt 
delngaln pelngallalmaln ke lrjal yalng dalpalt dillilhalt dalril malsal kelrjal, telrnyaltal malsilh aldal kalryalwaln-kalryalwaln yalng 
bellum selpelnuhnyal melngualsalil pelkelrjalaln yalng dil belrilkaln selhilnggal melnyelbalbkaln melnurunyal kilnelrjal. 

Belrdalsalrkaln laltalr blalkalng dil altals, malkal pelnelliltil telrtalrilk untuk mellalkukaln pelnelliltilaln delngaln judul 
“PENGARUH PENEMPATAN DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. 
PLN (PERSERO) TELLO KOTA MAKASSAR” 

2. Metodelogi 

2.1. Penempatan Kerja 

2.1.1 Pengertian Penempatan Kerja 

Pelnelmpaltaln kelrjal melrupalkaln hall yalng melnalrilk untuk dilpelrhaltilkaln, kalrelnal nalntilnyal alkaln 
belrhubungaln delngaln belrbalgalil kelpelntilngaln orgalnilsalsil malupun kelpelntilngaln pelgalwalil iltu selndilril. 
Pelnelmpaltaln kelrjal melrupalkaln prosels/pelnugalsaln jalbaltaln kelmballil pelgalwalil paldal tugals/ jalbaltaln 
balru. Pelnugalsaln untuk pelgalwalil balru dilrelkrut, teltalpil jugal bilsal mellalluil promosil, pelngallilhaln, 
pelnurunaln jalbaltaln altalu balhkaln pelmutusaln hubungaln kelrjal. 

Melnurut Kalryoto (2016, hall, 84) “ Pelnelmpaltaln kelrjal (SDM) aldallalh sualtu prosels pelngilsilaln 
kelkosongaln jalbaltaln untuk me llalksalnalkaln pelkelrjalaln-pelkelrjalaln yalng tellalh diltelntukaln olelh 
orgalnilsalsil”. 

Melnurut Suli lstilyalnil daln Rosi ldalh (2018, hall, 223) “Pelnelmpaltaln aldallalh kelbiljalkaln ya lng dilalmbill 
olelh pilmpilnaln sualtu ilnstalnsil altalu balgilaln pelrsonallilal untuk melnelntukaln selseloralng pelgalwalil malsilh 
telpalt altalu tildalk diltelmpaltkaln paldal sualtu posilsil altalu jalbaltaln telrtelntu belrdalsalrkaln pelrtilmbalngaln 
kelalhlilaln, keltelralmpillaln altalu kuallilfilkalsil telrtelntu”. Seldalngkaln melnurut Mubalrok (2017, hall. 50) 
“pelnelmpaltaln melrupalkaln prosels pelnugalsaln altalu pelngilsilaln jalbaltaln, altalu pelnugalsaln kelmballi l 
pelgalwalil paldal jalbaltaln balru altalu jalbaltaln yalng belrbeldal”. 

Belrdalsalrkaln delfelnilsil-delfelnilsil dil altals pelnulils melnyilmpulkaln balhwal pelnelmpaltaln kelrjal aldallalh 
pelnugalsaln tugals/jalbaltaln belrdalsalrkaln kelalhlilaln, ke ltelralmpillaln altalu kuallilfilkalsil telrtelntu belrdalsalrkaln 
kelbiljalkaln yalng dil almbill olelh pelmilmpiln ilnstalnsil. 

2.1.2 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Penempatan Kerja 

Falktor-falktor yalng melmpelngalruhil pelnelmpaltaln kelrjal melnurut Alrdalnal, dkk. (2012, hall, 83-86) 
selbalgalil belrilkut: 

1)Laltalr bellalkalng pelndildilkaln  
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Laltalr bellalkalng pelndildilkaln melmpunyalil kaliltaln elralt delngaln pelnelmpaltaln ke lrjal selmalkiln 
tilnggil pelndildilkaln selmalkiln balgus pelnelmpaltaln oralng yalng belrsalngkutaln. 
2)Pelngallalmaln kelrjal  

Pelngallalmaln kelrjal paldal pelkelrjalaln yalng sa lmal yalng tellalh dilallalmil selbellumnya l pelrlu 
melndalpaltkaln pelrhaltilaln daln pelrtilmbalngaln dallalm pelnelmpaltaln te lnalgal kelrjal. Kelnyaltalaln balhwal 
malkiln balnyalk belkelrjal malkiln balnyalk pelngallalmaln yalng dil millilkil olelh telnalgal kelrjal yalng 
belrsalngkutaln. Pelngallalmaln kelrjal balnyalk me lmbelrilkaln kelcelndelrungaln balhwal yalng 
belrsalngkutaln melmillilkil kelalhlilaln daln keltelralmpillaln yalng rellaltilf tilnggil. 
3)Falktor umur  

Dallalm ralngkal pelnelmpaltaln telnalgal kelrjal, falktor umur pelrluh melndalpaltkaln pelrtilmbalngaln. 
Hall ilnil untuk melnghilndalril relndalhnyal produktilfiltals telnalgal kelrjal yalng belrsalngkuta ln. Telnalga l 
kelrjal yalng usi lalnyal algalk tual selbalilknyal diltelmpaltkaln paldal pelkelrjalaln yalng tildalk belgiltu 
melmpunyalil relsilko daln balhalyal tilnggil daln talnggung jalwalb belralt. 
4)Kelselhaltaln filsilk daln melntall  

Pelkelrjalaln-pelkelrjalaln yalng belralt daln belrbalhalyal halnyal mungkiln dilkelrjalkaln olelh oralng-
oralng yalng me lmpunyalil filsilk yalng selhalt daln kualt. Delmilkilaln jugal pelkelrjalaln-pelkelrjalaln yalng 
melmelrlukaln tilngkalt keljujuraln yalng tilnggil dil pelrlukaln oralng-oralng yalng melmillilkil melntall yalng 
selhalt. SDM yalng filsilknyal lelmalh, teltalpil belrotalk celrdals dalpalt diltelmpaltkaln paldal bildalng 
aldmilnilstralsil, pelmbualtaln konselp-konselp altalu pelrhiltungaln daln alnallilsils yalng melmelrlukaln 
keltelkunaln daln kelcelrdalsaln yalng lualr bilalsal. 
5)Falktor je lnils kellalmiln 

Jelnils kellalmiln telnalgal kelrjal pelrluh melnjaldil balhaln pelrtilmbalngaln dallalm kelselmpaltalnyal. 
Untuk pelkelrjalaln yalng melmbutuhkaln gelralkaln filsilk telrtelntu yalng cocok aldallalh telnalgal kelrja l 
prilal, seldalngkaln untuk pelkelrjalaln selkreltalrils, lokelt pellalyalnaln, kalsilr, pelnelrilmal talmu, opelraltor 
tellelpon, yalng lelbilh cocok aldallalh walniltal. 
6)Staltus pelrkalwilnaln 

Untuk melngeltalhuil staltus pelrkalwilnaln te lnalgal kelrjal aldallalh hall yalng salngalt pelntilng. 
Sellaliln untuk kelpelntilngaln telnalgal kelrjal, jugal selbalgalil balhaln pelrtilmbalngaln malnaljelr telnalga l 
kelrjal dallalm melnelmpaltkaln telnalgal kelrjal yalng belrsalngkutaln. 
7)Milnalt daln hobil 

Dallalm pelnelmpaltaln telnalgal kelrjal pelrluh melmpelrtilmbalngkaln milnalt daln hobil yalng 
belrsalngkutaln. Selseloralng alkaln belkelrjal raljiln, telkun, dilsilpliln daln produktilf billal alpal yalng 
dilkelrjalkaln diltelkunil delngaln balilk selsualil delngaln milnalt daln hobilnyal. 

 

 2.1.3 Indikator Penempatan Kerja 
      Aldalpun i lndilkaltor pelnelmpaltaln kelrjal melnurut Walhyudil (2013, hall, 70) aldallalh selbalgali l 
belrilkut: 
1) Pelndildilkaln 

Pelndildilkaln melrupalkaln sallalh saltu  pelnelntu dalril pelnelmpaltaln kelrjal kalryalwaln. Dallalm hall 
ilnil pelndildilkaln bilalsalnyal dil gunalkaln selbalgalil balgilaln untuk melnelntukaln jelnjalng ka lrilr selrtal 
posilsil altalu jalbaltaln selseloralng. Pelndildilkaln milnilmum dilsyalraltkaln dallalm mellalmalr pelkelrjaln 
selpelrtil: pelndildilkaln yalng dilsyalraltkaln olelh pelrusalhalaln daln pelndildilkaln alltelrnaltilvel. 
2) Pelngeltalhualn kelrjal  

Pelngeltalhualn yalng halrus dilmillilkil olelh selseloralng kalryalwaln delngaln waljalr aldallalh 
pelngeltalhualn kelrjal ilnil selbellumnyal diltelmpaltkaln daln yalng balru dilpelrolelh paldal walktu kalryalwaln 
telrselbut belkelrjal dallalm pelkelrjalaln telrselbut. 
3)Keltelralmpillaln kelrjal  

Kelcalkalpaln altalu kelalhlilaln untuk me llalkukaln selsualtu pelkelrjalaln yalng halrus di lpelrolelh 
dallalm pralktelk, keltelralmpillaln kelrjal ilnil dalpalt 3 kaltelgoril yaliltu: 

al) Keltelralmpillaln melntall, selpelrtil melngalnallilsils daltal, melmbualt kelputusaln daln laliln-laliln 
b) Keltelralmpillaln filsilk, selpelrtil melmbutuhkaln li lstrilk, me lkalnilk daln laliln-laliln 
c) Keltelralmpillaln sosilall, selpelrtil melmpelngalruhil oralng laliln melnalwalrkaln balralng altalu jalsal daln 

laliln-laliln. 
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4) Pelngallalmaln kelrjal 
Pelngallalmaln selseloralng pelgalwalil untuk  mellalkukaln pelkelrjaln telrtelntu. Pelngallalmaln kelrja l 

dalpalt melnjaldil balhaln pelrtilmbalngaln untuk: 
al) Pelkelrjalaln yalng halrus diltelmpaltkaln 
b) Lalmalnyal mellalkukaln pelkelrjalaln 
 

2.1.4 Manfaat Penempatan Kerja 
  Melnurut Silalgilaln (2010, hall. 172) malnfalalt pelnelmpaltaln kelrjal aldallalh selbalgalil belrilkut: 

1) Pelngallalmaln balru. 
2) Calkralwallal palndalngaln lelbilh luals. 
3) Tildalk telrjaldilnyal kelbosalnaln daln keltelralmpillaln balru. 
4) Pelrolelhaln pelngeltalhualn daln keltelralmpillaln balru. 
5) Pelrolelhaln pelrspelktilf balru melngelnalil kelhildupaln orgalnilsalsilonall. 
6) Pelrsilalpaln untuk melnghaldalpil tugals balru, milsallnyal kalrelnal promosil. 
7) Motilvalsil daln kelpualsaln kelrjal yalng lelbilh tilnggil belrkalt talntalngaln daln siltualsil  balru yalng 

dilhaldalpil. 

2.2. Pengalaman Kerja 

2.2.1. Pengertian Pengalaman Kerja 

Melnurut Sutrilsno (2011, ha ll. 158)“Pelngallalmaln kelrjal aldallalh sualtu dalsalr/alcualn selseloralng 
kalryalwaln dalpalt melnelpaltkaln dilril selcalral telpalt kondilsil, belralnil melngalmbill relsilko, malmpu 
melnghaldalpil talntalngaln delngaln pelnuh talnggung jalwalb selrtal malmpu belrkomunilkalsil delngaln balilk 
telrhaldalp belrbalgalil pilhalk untuk teltalp melnjalgal produktilviltals kilnelrjal daln melnghalsillkaln i lndilvildu yalng 
kompelteln dallalm bildalngnyal”. 

Melnutur Triljoko (2008, hall. 82) “pelngallalmaln kelrjal aldallalh pelngeltalhualn altalu keltelralmpilallna l 
yalng tellalh dilkeltalhuil daln dilkualsalil selseloralng yalng a lkilbalt dalril pelrbualtaln altalu pelkelrjalaln yalng tellalh 
dillalkukaln sellalmal belbelralpal walktu telrtelntu”. Seldalngkaln melnurut Salstrohaldilwilryo (2012, hall. 5) “ 
pelngallalmaln belkelrjal melrupalkaln modall utalmal selseloralng telrjun dallalm bildalng telrtelntu”. Da lril teloril-
teloril dil altals pelnulils dalpalt melnalrilk kelsilmpulaln balhwal pelngallalmaln kelrjal aldallalh pelngeltalhualn altalu 
keltelralmpilallaln yalng tellalh dilkualsalil dalril pelkelrjalaln selbellumnyal yalng tellalh dillalkuka ln sellalma l 
belbelralpal walktu telrtelntu. 

2.2.2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Keberhasilan Pengalaman kerja 

   Melnurut Niltilselmotil (2012, hall. 5) falktor-falktor pelngallalmaln kelrjal selbalgalil belrilkut: 
1) Kelralmalhtalmalhaln dallalm melnghaldalpil pilmpilnaln 

Delngaln melmpunyalil silkalp ralmalh, telralmpill daln celpalt selrtal belrhalsill kelrjal melmualskaln alkaln 
melmbelrilkaln dalyal talrilk telrselndilril balgil altalsaln. 

2) Kellelngkalpaln pelngallalmaln kelrjal  
Delngaln aldalnyal belrmalcalm-malcalm jelnils pelngallalmaln kelrjal alkaln melmbalntu kellalncalraln dil dallalm 
melnyellelsalilkaln pelkelrjalaln dildallalm sualtu pelrusalhalaln  

2.2.3 Indikator Pengalaman Kerja 

            Melnurut Halndoko (2016, hall. 241) ilndilkaltor pelngallalmaln kelrjal aldallalh selbalgalil belrilkut: 
1) Lalmal walktu altalu malsal kelrjal  

Ukuraln telntalng lalmal walktu altalu malsal kelrjal yalng te llalh dil telmpuh selseloralng dalpalt melmalhalmil 

tugals-tugals sualtu pelkelrjalaln daln tellalh mellalksalnalkaln delngaln balilk. 

2) Tilngkalt pelngeltalhualn daln keltelralmpillaln yalng dilmillilkil  

Pelngeltalhualn melnurut paldal konselp, prilnsilp, proseldur, kelbiljalkaln altalu ilnformalsil laliln yalng 

dilbutuhkaln olelh kalryalwaln. Pelngeltalhualn jugal melncalkup kelmalmpualn untuk melmalhalmil daln 

melnelralpkaln ilnformalsil paldal talnggu jalwalb pelkelrjalaln. Seldalngkaln keltelralmpillaln filsilk yalng 

dilbutuhkaln untuk melncalpalil altalu melnjallalnkaln sualtu tugals altalu pelkelrjalaln. 
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3) Pelngualsalaln telrhaldalp pelkelrjalaln daln pelrallaltaln  

Tilngkalt pelngualsalaln selseloralng dallalm pellalksalnalaln alspelk-alspelk te lhnilk pelrallaltaln daln telhnilk 

pelkelrjalaln. 

2.3. Indiktor Kinerja karyawan 

Indicator kinerja adalah alat untuk mengukur sejauh mana pencapaiaan kinerja karyawan dalam suatu 

Perusahaan. Adapun Indicator kinerja karyawan merupakan salah satu alat ukur yang di gunakan oleh 

Perusahaan atau organisasi untuk memantau karyawannya. Indicator ini memiliki banyak maanfaat yang 

mampu mengarahkan Perusahaan ke jalan yang lebih baik dan sukses. Ada lima indicator yang 

digunakan untuk mengukur atau menentukan kinerja karyawan yaitu: 

Berikut ilndilkaltor kinerja karyawanl aldallalh selbalgalil belrilkut: 
1) Kualitas 

Indicator kualitas kerja mengukur tentang prestasi karyawan terhadap kualitas pekerjaan yang di 

hasilkan nya serta kesempurnaan tugas terhadap keterampilan dan kemampuan karyawan . 

2) Kuantitas  

Pada indicator ini hal yang ukur di nyatakan dalam bentuk jumlah, seperti jumlah unit dan jumlah 

siklus aktivitas yang di selesaikan  oleh karyawan tersebut 

3) Ketepatan Waktu 

Pada indicator ketepatan waktu ini membahas tentang seberapa tinggi tingkatan suatu aktivitas 

dapat diselesaikan dengan tepat waktu, dilihat dari sudut koordinasi dengan hasil output serta 

memaksimalkan waktu yang tersedia untuk aktivitas lain. 

4) Efektifitas  

Indicator efektifitas merupakan Tingkat penggunaan sumber daya dalam organisasi yang di 

maksimalkan dengan tujuan meningkatkan hasil dari setiap unit dalam penggunaan sumber daya. 

Sumber daya yang di maksud dapat berupa tenaga, uang, teknologi, dan bahan baku. 

5) Kemandirian  

Indicator kemandirian, yaitu Tingkatan seorang karyawan dapat menjalankan tugasnya dengan 

baik. 

2.4 Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pelnelmpaltaln kelrjal sualtu hall yalng salngalt pelntilng untuk dilpelrhaltilkaln kalrelnal nalntilnyal belrhubungaln 
delngaln kelpelntilngaln pelrusalhalaln malupun kelpelntilngaln ka lryalwal, pelnelmpaltaln kelrjal yalng selsualil melmbualt 
kalryalwaln telrselbut alkaln pelrcalyal dilrilselrtal nyalmaln dallalm mellalkukaln pelkelrjalaln selhilnggal kilnelrjal yalng 
dilhalsillkaln optilmall daln selsualil yalng dil halralpkaln pelrusalhalaln. 

Pelndalpalt dil altals sellalrals delngaln pelndalpalt dalril Alrilalnty, ddk. (2016, hall. 86) melnyaltalkaln balhalwal: “ 
kelbelrhalsillaln dallalm pelngaldalaln telnalgal kelrjal telrleltalk paldal keltelpaltaln dallalm pelnelmpaltaln kalryalwaln”.  Daln 
dalril halsill pelnelliltilaln yalng dil lalkukaln olelh Malujal. Dkk. (2017) dallalm jurnallnyal melnyilmpulkaln balhwal:” aldal 
pelngalruh posiltilf dalril pelnelmpaltaln kelrjal telrhaldalp kilnelral kalryalwaln” 

 
2.5 Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Selmalkiln balnyalk pelngallalmaln yalng dilpelrolelh kalryalwaln malkal selmalkiln balilk pulal kilnelrjalrnyal. Pelndalpalt 
dilaltals sellalrals delngaln pelndalpalt Melnurut (Tri ljoko, 2008, hall. 82) pelngallalmaln kelrjal aldallalh pelngeltalhualn altalu 
keltelralmpillaln yalng tellalh dilkeltalhuil daln dilkualsalil selseloralng yalng alkilbalt dalril pelrbualtaln altalu pelkelrjalaln yalng 
tellalh dillalkukaln sellalmal belbelralpal walktu telrtelntu. Selhilnggal dalpalt dilsilmpulkaln balhwal aldal hubungaln alntalral 
pelngallalmaln kelrjal telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln.  
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  Dalril halsill pelnelliltilaln telrdalhulu yalng dillalkukaln olelh Pual, dkk. (2017) dallalm jurnallnyal melnyilmpulkaln 
balhwal: “aldal pelngalruh ya lng silgnilfilkalsil dalril pelnelmpaltaln kelrjal telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln”. 
 

2.6 Pengaruh Penempatan dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
Sumbelr dalyal malnusilal melrupalkaln alsselt telrpelntilng pelrusalhalaln kalrnal pelralnnyal selbalgalil subyelk 

pellalksalalaln kelbiljalkaln opelralsilonall pelrusalhalaln.  
Pelrusalhalaln melmbutuhkaln kalryalwaln yalng melmillilkil kilnelrjal yalng tilnggil. Untuk melnilngkaltkaln kilnelrjal 

kalryalwalnnyal, balnyalk hall yalng dalpalt dillalkukaln pilhalk malnaljelmeln pelrusa lhalaln, sallalh saltunya l aldallalh 
pelnelmpaltaln kalryalwaln. Pelnelmpaltaln kalryalwaln halrus selsualil delngaln kelmalmpualn daln kelalhlilaln kalryalwaln 
paldal kelbutuhaln daln tuntutaln pelrusalhalaln, alpallalgil kalryalwaln diltelmpaltkaln paldal jalbaltaln yalng bukaln 
spelsilfilknyal malkal alkaln me lnyelbalbkaln kuralng optilmall ki lnelrjal kalryalwaln te lrselbut. Dallalm pelnelmpaltaln 
kalryalwaln selbalilknyal melmalkalil prilnsilp thel  rilght  maln on thel rilght plalcel, altalu oralng yalng telpalt di l telmpalt yalng 
telpalt, malksudnyal kalryalwaln yalng diltelmpaltkaln selsualil delngaln laltalr bellalkalng pelndildilkaln daln ke lmalmpualn 
algalr dalpalt melmbelrilkaln nillalil talmbalh balgil pelrusalhalaln. Sellaliln iltu pelngallalmaln ke lrjal jugal tildalk ka llalh pelntilng 
delngaln pelnelmpaltaln ka lrnal selmalkilng balnyalk pelngallalmaln kelrjal kalryalwaln telrselbut selmalkiln balilk pula l kilnelrjal 
kalryalwaln telrselbut, balhkaln aldal pelpaltal klalsilk yalng melngaltalkaln, pelngallalmaln aldallalh guru yalng pallilng balilk 
(elxpelrilelncel ils thel belst of telalchelr). 

 

3.1 Studi Kasus 

A. Penempatan Kerja (X1) 

 

Dalril daltal dilaltals dalpalt diluralilkaln selbalgalil belrilkut: 
1) Jalwalbaln relspondeln te lntalng “Melnurut salyal pelrusalhalaln sudalh  mellilhalt laltalr bellalkalng alkaldelmils telrlelbilh 

dalhulu selbellum kalryalwaln diltelmpaltkaln”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju selbelsalr 51,5% 
2) Jalwalbaln relspondeln te lntalng “Pelngeltalhualn yalng salyal millilkil selsualil delngaln pelnelmpaltaln yalng salyal 

dudukil”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju selbelsalr 45,5% 
3) Jalwalbaln relspondeln te lntalng ”Posilsil alndal sudalh selsualil delngaln laltalr bellalkalng pelndildilkaln yalng alnda l 

millilkil”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju selbelsalr 45,5% 

Alternatif jawaban 

No SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 17 51,5 10 30,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

2 15 45,5 12 36,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

3 15 45,5 12 36,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

4 15 45,5 13 39,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

5 12 36,4 15 45,5 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

6 15 45,5 12 36,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

7 16 48,5 11 33,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 

8 15 45,5 12 36,4 6 18,1 0 0 0 0 33 100 
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4) Jalwalbaln relspondeln telntalng “Kalryalwaln yalng diltelmpaltkaln melmillilkil keltelralmpillaln yalng selsualil delngaln 
kelbutuhaln pelrusalhalaln”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb  se ltuju selbelsalr 45,5 % 

5) Jalwalbaln relspondeln telntalng “Selmalkiln lalmal salyal belkelrjal, malkal salyal alkaln lelbilh melmalhalmil tugals-tugals 
pelkelrjalaln”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju, yaliltu selbelsalr 36,4% 

6) Jalwalbaln relspondeln telntalng“Salyal belkelrjal dil pelrusalhalnaln ilnil sudalh melmalhalmil pelrallaltaln kelrjal yalng 
tellalh dilseldilalkaln”, malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju se lbelsalr 45,5% 

7) Jalwalbaln relspondeln te lntalng “Pelgalwalil yalng melnduduki l jalbaltaln yalng tilnggil halrus belrpelngallalmaln dil 
bildalngnyal” malyoriltals relspondeln melnjalwalb seltuju, yaliltu selbelsalr 48,5% 

8) Jalwalbaln relspondeln te lntalng “Dallalm belkelrjal, salyal sudalh melnelmpuh pelndildilkaln formall (pelndildilkaln jallur 
alkaldelmilk)” malyoriltals relspondeln melnjalwalb  seltuju selbelsalr 48,5% 

 
Belrdalsalrkaln pelnelliltilaln yalng dillalkukaln paldal jalwalbaln relspondeln yalng melnyeltujuil melngelnalil Pelnelmpaltaln 

Kelrjal mellalluil pelnyelbalraln kuilsilonelr yalng dillalkukaln melmillilkil pelngalruh kualt di ldallalm pelrusalhalaln. Telrbukti l 
jalwalbaln relspondeln yalng lelbilh melndomilnalsil melnjalwalb salngalt seltuju. Untuk elvallualsil dalril jalwalbaln paldal 
pelrnyaltalaln valrilalbell belbals melngelnalil peln kelrjal paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr. 

 

B. Pengalaman Kerja (X2) 

Alternatif jawaban 

No SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 17 51,5 11 33,4 5 15,1 0 0 0 0 33 100 

2 17 51,5 11 33,4 5 15,1 0 0 0 0 33 100 

3 13 39,4 11 33,4 9 27,2 0 0 0 0 33 100 

4 12 36,4 15 45,4 6 18,2 0 0 0 0 33 100 

5 19 57,5 8 24,3 6 18,2 0 0 0 0 33 100 

6 18 54,5 7 21,2 8 24,3 0 0 0 0 33 100 

7 19 57,5 8 24,3 6 18,2 0 0 0 0 33 100 

8 9 27,2 10 30,3 14 42,4 0 0 0 0 33 100 

 
Dalril daltal dilaltals dalpalt diluralilkaln selbalgalil belrilkut: 

1) Dalril Jalwalbaln pelrtalmal melngelnalil, Delngaln pelngallalmaln kelrjal yalng salyal millilkil dalpalt melmbalntu salyal 
dallalm mellalkukaln pelkelrjalaln yalng salyal lalkukaln salalt i lnil, relspondeln me lnjalwalb salngalt seltuju delngaln 
pelrselntalsel selbelsalr 51,5% 

2) Dalril Jalwalbaln keldual melngelnalil, Selmalkiln lalmal selseloralng belkelrjal alkaln melnilngkaltkaln pelngallalmaln 
kelrjal selseloralng, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 51,5% 

3) Dalril Jalwalbaln ke ltilgal melngelnalil, Salyal millilkil tilngkalt pelngeltalhualn yalng cukup melmaldalil delngaln 
pelkelrjalaln salyal salalt ilnil, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsal 39,4 % 

4) Dalril Jalwalbaln kelelmpalt melngelnalil, Salyal malmpu melngualsalil pelkelrjalaln yalng diltugalskaln kelpaldal salyal 
belrdalsalrkaln pelngeltalhualn kelrjal yalng salyal millilkil selbellumnyal, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju 
delngaln pelrselntalsel selbelsalr 45,4% 

5) Dalril Jalwalbaln kellilmal melngelnalil, Delngaln keltralmpillaln ya lng salyal millilk, salyal melmillilkil ilnilsilaltilf untuk 
melnghalsillkaln kualliltals kelrjal yalng optilmall dallalm belkelrjal, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln 
pelrselntalsel selbelsalr 57,2% 

6) Dalril Jalwalbaln kelelnalm melngelnalil, Salyal melmillilkil tilngkalt kelmalhilraln dallalm mellalksalnalkaln tugals-tugals 
pelkelrjalaln yalng dilbelrilkaln olelh altalsaln, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 
54,5%.  

7) Dalril Jalwalbaln keltujuh melngelnalil, Halsill pelkelrjalaln salyal sellallu melmualskaln altalsaln daln relkaln kelrjal, 
relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 57,5% 
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8) Dalril Jalwalbaln keldellalpaln melngelnalil, Salyal dalpalt me lngualsalil pelrallaltaln kelrjal yalng dilseldilalkaln olelh 
pelrusalhalaln untuk melnunjalng alktilviltals kelrjal salyal salalt ilnil, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln 
pelrseltalsel selbelsalr 30,3% 

 
Belrdalsalrkaln pelnelmpaltalnnyal jalwalbaln relspondeln yalng melnyeltujuil balhwal pelngallalmaln kelrjal mellalluil 

pelnyelbalraln kuilsilonelr yalng dillalkukaln melmillilkil pelngalruh kualt dildallalm pelrusalhalaln. Telrbuktil delngaln 
jalwalbaln relspondeln yalng lelbilh melndomilnalsil melnjalwalb salngalt seltuju. 

 
C. Kinerja Karyawan (Y) 
 

Alternatif jawaban 

No SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 11 33,3 17 51,5 5 15,2 0 0 0 0 33 100 

2 19 57,5 14 42,5 0 0 0 0 0 0 33 100 

3 19 57,5 14 42,5 0 0 0 0 0 0 33 100 

4 13 39,3 16 48,5 4 12,2 0 0 0 0 33 100 

5 12 36,3 17 51,5 4 12,2 0 0 0 0 33 100 

6 20 60,6 10 30,3 3 9,1 0 0 0 0 33 100 

7 19 57,5 8 24,3 6 18,2 0 0 0 0 33 100 

8 19 57,5 8 24,3 6 18,2 0 0 0 0 33 100 

9 9 27,2 15 45,6 9 27,2 0 0 0 0 33 100 

10 18 54,5 11 33,3 4 12,2 0 0 0 0 33 100 

 
Dalril daltal dilaltals dalpalt diluralilkaln selbalgalil belrilkut: 
1. Dalril Jalwalbaln pelrtalmal melngelnalil, Stalndalr kualliltals kelrjal yalng tellalh dilteltalpkaln olelh pelrusa lhalaln dalpalt 

salyal calpalil delngaln balilk daln optilmall, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 51,5% 
2. Dalril Jalwalbaln keldual melngelnalil, Salyal sellallu melmilnilmallilsilr tilngkalt kelsallalhaln dallalm belkelrjal, relspondeln 

melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 57,5% 
3. Dalril Jalwalbaln keltilgal melngelnalil, Skilll yalng salyal millilkil selsualil delngaln pelkelrjalaln daln tugals yalng salyal 

kelrjalkaln salalt ilnil, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 57,5% 
4. Dalril Jalwalbaln kelelmpalt melngelnalil, Kualntiltals kelrjal salyal sudalh selsualil delngaln stalndalr kelrjal yalng 

dilhalralpkaln olelh pelrusalhalaln, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 48,5% 
5. Dalril Jalwalbaln kellilmal melngelnalil, Salyal celndelrung melnyellelsalilkaln pelkelrjalaln telpalt walktu selhilnggal tildalk 

telrjaldil pelnumpukaln pelkelrjalaln, relspondeln melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 51,5%. 
6. Dalril Jalwalbaln ke lelnalm melngelnalil, Salyal melmalksilmallkaln pelncalpalilaln ta lrgelt yalng diltalrgeltkaln olelh 

pelrusalhalaln, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 60,6% 
7. Dalril Jalwalbaln ke ltujuh melngelnalil, Selmual pelkelrjalaln yalng dilbelrilkaln sudalh dilsellelsalilkaln delngaln 

konsilsteln, relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 57,5% 
8. Dalril Jalwalbaln keldellalpaln melngelnalil, Salyal tildalk pelrnalh melnundal dallalm melnyellelsalilkaln pelkelrjalaln , 

relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 57,5% 
9. Dalril jalwalbaln kelselmbillaln melngelnalil, Salyal melmillilkil talnggungjalwalb paldal salalt belkelrjal, relspondeln 

melnjalwalb seltuju delngaln pelrselntalsel selbelsalr 45,6%. 
10. Dalril jalwalbaln relspondeln kelselpuluh melngelnalil, salyal sellallu telliltil dallalm mellalkukaln pelkelrjalaln, relspondeln 

melnjalwal salngalt seltujuh delngaln pelrselntalsel selbelsalr 54,5% 
 

Belrdalsalrkaln pelnelliltilaln yalng dillalkukaln paldal jalwalbaln relspondeln yalng melnyeltujuil melngelnalil kilnelrjal 
kalryalwaln mellalluil pelnyelbalraln kuelsilonelr yalng dillalkukaln melmillilkil pelngalruh kualt dildallalm pelrusalhalaln. 
Telrbuktil delngaln jalwalbaln relspondeln yalng lelbilh melndomilnalsil melnjalwalb salngalt seltuju. 
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3.2. Analisis Regresi Linear Berganda 

Halsill alnallilsils relgrelsil lilnelalr belrgalndal 
 

 

Belrdalsalrkaln talbell dil altals dilpelrolelh modell pelrsalmalaln relgrelsil lilnilelr  belrgalndal selbalgalil belrilkut : 
 

Y = 2,715 + 0,061 X1 + 1,141 X2 + el 
 
Dilmalnal :  

1) Nillalil konstalntal selbelsalr 2,715 a lpalbillal valrilalbell pelnelmpaltaln kelrjal (X1), Pelngallalmaln kelrjal (X2) 
dilalnggalp nol, malkal kilnelrjal kalryalwaln (Y) paldal pelrusa lhalaln aldallalh selbelsalr 2,715. 

2) Nillalil koelfilsileln pelnelmpaltaln kelrjal (X1) selbelsalr 0,060 melnyaltalkaln balhwal seltilalp kelnalilkaln 
pelnelmpaltaln kelrjal saltu kallil malkal kilnelrjal pelgalwalil (Y) alkaln melngallalmil kelnalilkaln selbelsalr 0,061 . 

3) Nillalil koelfilsileln pelngallalmaln ke lrjal (X2) selbelsalr 1,140 me lnyaltalkaln balhwal seltilalp kelnalilkaln 
pelnelmpaltaln kelrjal (X1) saltu kallil malkal Kilnelrjal (Y) alkaln melngallalmil kelnalilkaln selbelsalr 1,141. 

 
3.3 Koefisien Determinasi 
 

 

Model  

 

R 

 

R Square 

 

Anjusted R Square 

Std. Error Of the 

Estimate 

1 , 𝟗𝟐𝟏𝒂 ,848 ,838 1,347 

a.Preldilctors: (Constalnt), X.2, X.1 

b.Delpelndelnt Valrilalblel: Y 

 

Dalpalt dillilhalt nillalil RSqualrel selbelsalr 0,848, melnunjukkaln balhwal korellalsil altalu hubungaln 
pelnelmpaltaln daln pelngallalmaln  kelrjal telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln melmpunyalil tilngkalt hubunga ln yaliltu : 

D = 〖 R〗^2 X  100% 

D =  0,848 X   100 

D =  84,8% 

 

 

 

 
Modell 

 
 

Unstalndalrdilze ld Coelffilci lelnts 

Stalndalrdilzeld 

Coelffi lcilelnts 

 

 

 

 
T 

 

 

 

 
Si lg. B Std. Elrror Beltal 

1 (Constalnt) 
 

2,715 

 
3,571 

 

 
 

,069 

 

,908 

 
,760 

 
,452 

 

X.1 

 

X.2 

 

,061 

 

1,141 

 

,065 

 

,091 

 

,948 

 

12,648 

 

,350 

 

,000 
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Hall ilnil belralrtil melnyaltalkaln balhwal kilnelrjal kalryalwaln selbelsalr 84,8% dilpelngalruhil olelh 
pelnelmpaltaln kelrjal daln pelngallalmaln kelrjal. Seldalngkaln silsalnyal 15,2% dilpelngalruhil valrilalbell-valrilalbell laliln 
yalng tildalk diltelliltil dallalm pelnelliltilaln ilnil. 

Pelnelmpaltaln Kelrjal (X1) daln Pelngallalmaln Kelrjal (X2) selcalral belrsalmal-salmal melnunjukkaln nillali l 
R yaliltu selbelsalr 0,848 altalu 84,8% delngaln tilngkalt hubungaln Salngalt kualt selpelrtil yalng dalpalt dillilhalt paldal 
talbell belrilkut ilnil : 

Interpretasi Koefisien Korelasi 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

3.4 Uji t 
 

 Ujil t dilgunalkaln untuk melngeltalhuil pelngalruh valrilalbell i lndelpelndeln telrhaldalp valrilalbell delpelndeln selcalra l 
palrsilall. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Dalril talbell dil altals dalpalt di llilhalt halsill dalril ujil staltilstilc selcalral palrsilall selbalgalil belrilkut: 

1. Pelnelmpaltaln kelrjal (X1) dilpelrolelh thiltung selbelsalr 0,948 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,350 seldalngkaln ttalbell 

selbelsalr 2,40 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,05. Ke lsilmpulalnnyal thiltung 0,948 < ttalbell 2,40 delngaln nillalil silgnilfilkaln 

0,350>0,05 malkal H0 diltelrilmal daln Hal Diltolalk yalng belralrtil balhwal selcalral palrsilall valrilalbell Pelnelmpaltaln 

kelrjal (X1) belrpelngalruh posiltilf daln tildalk silgnilfilkaln telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln (Y) paldal PT. PLN 

(Pelrselro) Telllo Kota l Malkalssalr 

2. Pelngallalmaln Kelrjal (X2) dilpelrolelh thiltung selbelsalr 12,648 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,000 seldalngkaln ttalbell 

selbelsalr 2,40 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,05. Kelsilmpulalnnyal thiltung 12,648 > ttalbell 2,40 delngaln nillali l 

silgnilfilkaln 0,000< 0,05 ma lkal H0 diltolalk daln Hal diltelrilmal yalng belralrtil balhwal selcalral palrsilall valrilalbell 

Pelngallalmaln Kelrjal (X2) belrpelngalruh posi ltilf daln silgnilfilkaln telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln (Y) paldal PT. PLN 

(Pelrselro) Telllo Kota l Malkalssalr. 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,80 – 1,000 Salngalt Kua lt 

0,60 – 0,799 Kualt 

0,40 – 0,599 Cukup Kualt 

0,20 – 0,399 Relndalh 

0,00 – 0,199 Salngalt Relndalh 

 

 

 
Modell 
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3. Pelnelmpaltaln kelrjal (X1) daln pelngallalmaln kelrjal (X2) dilpelrolelh thiltung selbelsalr 0,760 delngaln nillalil silgnilfilkaln 

0,05. Kelsilmpulalnnyal thiltung 0,760 < ttalbell 2,40 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,452 malkal Ho diltelrilmal daln Hal 

diltolalk yalng belralrti l balhwal selcalral palrsilall valrilalbell Pelnelmpaltaln kelrjal (X1) daln pelngallalmaln kelrjal (X2) 

belrpelngalruh posiltilf daln tildalk silgnilfilkaln telrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln (Y) paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo 

Kotal Malkalssalr. 

3.5      Uji f 

 Ujil f dil gunalkaln untuk melngujil alpalkalh valrilalblel delpelndeln selcalral Belrsalmal-salmal melmpelngalruhil 

valrilalblel delpelndeln. 

 

 

 

𝐴𝑁𝑂𝑉𝐴𝑎 

Model Sum of Square Df Mean Square F Sig. 

1        Regression 

Residual 

 

Total  

304,118 

54,427 

 

358,545 

2 

30 

 

32 

152,059 

1,814 

83,815 

 

, 000𝑏  

 

Dilpelrolelh nillalil Fhiltung selbelsalr 83,815 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,000 paldal Ftalbell delngaln tilngkalt 
kelpelrcalyalaln 0,95 delngaln silgnilfilkaln 0,05, delngaln nillalil Ftalbell selbelsalr 3,32 , malkal dilpelrolelh Fhiltung 83,815 > 
Ftalbell 3,32 delngaln nillalil silgnilfilkaln 0,000 < 0,05 yalng melnunjukkaln balhwal valrilalbell Pelnelmpaltaln Kelrjal (X1), 
Pelngallalmaln Kelrjal (X2) selcalral silmultaln belrpelngalruh posi ltilf daln silgnilfilkaln te lrhaldalp kilnelrjal kalryalwaln (Y) 
paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr. 

 

Kesimpulan  

Halsill pelnelliltilaln daln pelmbalhalsaln telntalng pelngalruh Pelnelmpaltaln daln Pelngallalmaln kelrjal telrhaldalp kilnelrja l 
kalryalwaln PT.PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr, malkal pelnulils melnalrilk kelsilmpulaln selbalgalil belrilkut; 

1. Dalril halsill pelnelliltilaln dilkeltalhuil balhwal selcalral palrsilall thiltung lelbilh kelcill dalril ttalbell yalng diltujuka ln olelh nillalil 
thiltung 0,949 < ttalbell 2,040 malkal dalpalt  dilalrtilkaln aldalnyal pelngalruh valrilalbell belbals pelnelmpaltaln kelrjal (X1) 
telrhaldalp valrilalbell ki lnelrjal (Y) paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr. 

2. Dalril halsill pelnelliltilaln dilkeltalhuil balhwal selcalral palrsilall thiltung lelbilh belsalr dalril ttalbell yalng diltujukaln olelh nillalil 
thiltung 12,647 > ttalbe ll 2,040 malkal dalpalt dilalrtilkaln aldalnyal pelgalruh valrilalbell belbals pelngallalmaln kelrjal (X2) 
telrhaldalp valrilalbell ki lnelrjal (Y) paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr. 

3. Dalril halsill pelnelliltilaln dilkeltalhuil balhwal selcalral silmultaln fhiltung lelbilh belsalr dalril ftalbell yalng diltujuka ln olelh nillalil 
fhiltung 83,815 > ftalbe ll 3,32 malkal dalpalt dilalrtilkaln aldalnyal pelngalruh valrilalbell belbals pelnelmpaltaln kelrjal (X1) 
daln pelngallalmaln kelrjal (X2) telrhaldalp ki lnelrjal (Y) paldal PT. PLN (Pelrselro) Telllo Kotal Malkalssalr. 
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